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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kacinilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir. Egitimin her safhasinda stirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulasilabilmesi; belli bir planlamay: gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6l¢iilebilir
ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde
planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planl bir gelismenin ve basarmanin da yolunu
acacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢iide katki saglayacagl inancini tasimaktayiz.
Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde strdiirebilmesi ve kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere ac¢ik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir
arac niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024 - 2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oéziime
kavusturulmasini ve cagdas egitim ve oOgretim uygulamalarinin bilimsel yoénleriyle basariyla
yurutilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu calismay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilcemiz, ilimiz ve Ulkemiz
egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Siileyman YALCIN
Okul Mudiiri
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GIRIS
Hangi yone gidecegini bilmeyene hicbir rizgar fayda vermeyecektir. Rizgar beklemek igin

gideceginiz yonu belirlemek gerekir. Hazirladigimiz planla kurumumuz yonuni belirlemis,

hedeflerini koymus ve galismalarini hangi dogrultuda surdurecedi kararina varmistir.

Planimizin hazirlanmasinda 6grenci, ogretmen, veli ve yonetim olarak tum katmanlarda
katihmi saglamis olmamiz planimizin gergekgiligi agisindan 6nem tegkil etmektedir. Boylelikle

tum paydaslarin gérusu alinmig ve fikirlerinden yararlaniimigtir.

Egitim — Ogretim gelecege endeksli yapilmak zorundadir. Bu sebeple gelecegini
planlamak son derece onemlidir. Uzun soluklu planlar ve stratejilerin belirlenmesi sarttir.
Stratejilerin belirlenmesi kadar uygulanmasi da énem arz eder. Yapilan bu planlamalarin

uygulandigini gorebilmek umidiyle hazirlamaktayiz.

Stratejik planimiz, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hikumler dogrultusunda kurumumuzun mevcut durum, misyon ve temel
ilkelerinden hareketle gelecege dair olusan vizyon kapsaminda; yine vizyonumuza uygun
amaglar ile bunlara ulagsmayr mumkuin kilacak hedef ve stratejilerden olusmakta, izleme ve
degerlendirme sureclerini ifade eden, katilimci, esnek bir yonetim yaklasimini temel

almaktadir.

100.Y1l Ortaokulu Stratejik Plan’nin uygulamasi, 01 Ocak 2024 tarihinde baslayacak; 31
Aralik 2028 tarihinde sona erecektir.

100. Y1l Ortaokulu
Stratejik Plan Ekibi
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1. STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeist,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Stileyman YALCIN |Okul Midiiri Stileyman YALCIN Okul Midiiri
Kenan YARDIMCI  (Ogretmen Dilek CIFTCI Ogretmen
Omer YILDIRIM Ogretmen Nuran BOZUYUK Ogretmen
Raziye UZEL Okul Aile Baskani Nevin GUNES Ogretmen
Miinevver ATES Okul Aile Birligi Uyesi [Sevda AYDIN Veli

1.2. Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve Hazirlik
Programi, Bilecik i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Boziiyiik ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilari

geregi ocak ay1 igerisinde Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden

“*Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, 02.01.2024 tarihinde okulumuzun 6gretmenler odasinda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten
sonra taslak olusturularak baslanmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan génderilen Stratejik

Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci

hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler

birlestirilerek paydas gortisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan

anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.
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Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle

analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmgtir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra da vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar
belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmas1 gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik
amaglar,

c¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele
alind.
2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, Olciilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve

anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bagh basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1”
sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlanda.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaglarin onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, 6ntimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) caligmas1 goz o6niinde bulunduruldu.

7. GZFT galigmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve

firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; onlimiizdeki donemlerde

beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.
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8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti
hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir
faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya cikartildi.

Calismalar gergeklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik planinda son diizenlemeler
yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

Is ve Islemler Asamalar Cevaplanacak Soru

Tarihi Gelisim

Yasal Yiikiimliliikler

Uriin / Hizmetler

Kurum i¢i ve Cevre Analizi Durum Analizi Neredeyiz?
GZFT (SWOT) Analizi

Paydas Analizi

Okul kurum varolus gerekgesi

Temel Ilkeler Misyon ve Ilkeler

Arzu edilen gelecek Vizyon Nereye Ulagmak istiyoruz?

Orta vadede ulasilacak kavramsal
amaglar

Spesifik, somut ve dl¢iilebilir Tema, Amag ve Hedefler

hedefler
Amag ve hedeflere ulasma
ontemleri i i
Y Is)tr%t? iler, Faaliyetler ve Gitmek istedigimiz yere nasil
Eylem Planlari rojeler ulasabiliriz?
Maliyetlendirme
Raporlama _
Karsilagtirma [zleme
Geri besleme Basarimizi nasil takip eder ve
= . .. . degerlendiririz?
Ol¢me yontemlerinin Degerlendirme ve
belirlenmesi Performans Ol¢iimii

Performans gostergeleri
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2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla
bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi b6liimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

1968-1969 yillarinda zamanin kaymakam Saffet BEKAROGLU tarafindan halkin katkilartyla
yapimina baslanmis 1978-1979 yillarinda zamanin kaymakami Bekir TOKSOY tarafindan halkin ve
bakanligimizin katkilariyla okul binasi tamamlanmis arsasi genisletilmistir.

[lgemizin sanayilesmesi sonucunda niifusun hizla artmasiyla ortaokula ihtiya¢ duyuldugundan, bina
insaat1 1982 yili sonunda tamamlanarak 1983-1984 yilinda 100.Y1l Ortaokulu olarak egitim 6gretime
acilmistir.

Acilist Gazi Onder Mustafa Kemal Atatiirk'iin 100. dogum yilma rastladigindan dolayr "100.Y1l
Ortaokulu" ad1 verilmistir. Bu siire i¢inde bagimsiz ortaokul olarak egitim dgretime devam etmistir.

1997-1998 yil1 basindan itibaren ilkdgretim okulu olarak dgrenci yetistirdi. 2012-2013 egitim 6gretim
yilindan itibaren yeniden ortaokul olarak egitime devam etmektedir.

Okulumuz giindiizlii olup tekli egitim 6gretim vermektedir. Okulumuz biinyesinde 4 Sube, 1 Miidiir
Odasi, 1 Miidiir Yrd. Odas1, 1 Ogretmenler odasi, 1 Spor odasi, 1 Fen ve Teknoloji Laboratuvari, 1
Kiitiiphane mevcuttur.

Okulumuz il ve ilgelerde yapilan sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere etkin olarak katilmaktadir.
Yapilan bu faaliyetlerden ¢esitli ddiiller kazanilmistir.

Oryantiring Y1ldiz Kizlar i1 Ugiinciiliigii
Bilek Giiresi ikinciligi

Bilek Giiresi Ugiinciiliigii

Badminton Kiigiik Erkek II ikinciligi
Badminton Kiiciik Kizlar Il ikinciligi

Atletizm Kiiciik Kizlar 11 ikinciligi

Bocce Yildiz Kizlar Ikinciligi

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda Cin’ in Wuhan kentinde baglayip Diinyay1 ve {ilkemizi etkisi altina alan koronaviriis’ iin
etkisiyle 2019-2023 stratejik planinin uygulamasinda her ne kadar sikintilar yasansan da hedeflerimizi
biiyiik oranda yakaladik. Okul basarimiz her sene artmistir. Sosyal ve kiiltiirel alanlarda degisik yerlere
geziler diizenlenmistir. Hemen hemen biitiin yarismalara okul olarak katilim saglanmis ve hedeflenen
basarilara ulasilmistir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlalik

Okul oncesi, ilk ve
ortaggretim ¢agindaki
Ogrencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarma
dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet
giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim
ve dgretim programlarini
tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu
cercevede yiiriitmek ve
denetlemek

Okul Oncesi ve temel
egitim ile ilgili temel yetki
ve ylkiimliiliikler

Mesleki egitime iligkin
esaslar

Ozel dgretime iliskin
esaslar

Dayanak

Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasast’nin 10, 24,
42 ve 62.maddeleri

1739 Sayil1 Milli
Egitim Temel Kanunu

I No’ lu
Cumbhurbagkanlig1
Kararnamesi (CBK)’nin
On Birinci Boliimii
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (a) bendi

Milli Egitim
Bakanlig 11 ve
Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi 9.
Maddesi

222 Sayil Ilkdgretim
ve Egitim Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki
Egitim Kanunu

Milli Egitim

Bakanlig 11 ve

Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi 10,

11,12, 13, 14, 15 ve 16.
Maddeler

5580 Sayil1 Ozel
Ogretim Kurumlar1
Kanunu Milli Egitim
Bakanlig 11 ve

Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi 10,

11,12, 13, 14, 15 ve 16.
Maddeler

Tespitler
[limizde sanayilesen
bolgelere kirsaldan gociin
artmasi sebebiyle ilgeler ve
bolgeler arasinda nitelik ve
nicelik farkliliklarinin
olusmasi

Diger kamu kurum ve
kuruluslart ile sivil toplum
kuruluslarinin egitim ve
Ogretim hizmetlerinde
yapici is birlikleri i¢erisinde
yeterince yer almamast

Geleneksel 6grenmen
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
O0grenmenin tercih edilmesi

Yasal yiiktimliiliikler
tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki ¢atigmasi yoktur.

[limizde sanayilesen
bolgelere kirsaldan gogiin
artmasi sebebiyle ilgeler ve
bolgeler arasinda nitelik ve
nicelik farkliliklarinin
olusmasi
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Ihtiyaclar
Miidiirliigiimiiziin
hizmet iiretme niteligi
ve giicliniin artirilmast
icin oOrgiitsel yapisi
gelistirilmesi, kurum
icinde hizmetlerin
etkinliginin ve
verimliliginin
artirilmast.

Ilgili kamu kurumlariyla
ve sivil toplum
kuruluslariyla egitim ve
Ogretim hizmetinin
toplumsal bir biitiinliik
igerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe
paylasiminin artirilmast

Egitimde teknoloji
kullaniminin
artirtlmasina yonelik
caligsmalarin yapilmasi
Ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve
yeni projeler iiretmesine
imkan verilmesi

Ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve
yeni projeler iiretmesine
imkan verilmesi
Egitimde teknoloji
kullaniminin
artirtlmasina yonelik
caligsmalarin yapilmasi



Ortadgretim ile ilgili is ve
islemler

Yaygin egitim ile ilgili is ve
islemler

Ozel egitim ile ilgili is ve
islemler

Insan kaynaklar1 hizmetleri

Insaat ve emlak hizmetleri

28758 Sayili Milli
Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlari
Y onetmeligi

Milli Egitim

Bakanhgi 11 ve

flge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi 10,11, 12,
13, 14, 15 ve 16. Mad.
27587 Sayili Milli
Egitim Bakanligi
Yaygin Egitim
Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim

Bakanlig 11 ve

[lge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi 10,
11,12, 13, 14, 15 ve 16.
Maddeler

30471 Sayil1 Ozel
Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi Milli
Egitim

Bakanligi 11 ve

flge Milli Egitim
Midiirliikleri
Yo6netmeligi 10,

11,12, 13, 14, 15 ve 16.
Maddeler

657 Sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim
Bakanlig 11 ve

Ilce Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi 20.Madde
Milli Egitim
Bakanlig 11 ve

flce Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi 22.
Madde

[limizde sanayilesen
bolgelere kirsaldan gb¢iin
artmasi sebebiyle ilgeler ve
bolgeler arasinda nitelik ve
nicelik farkliliklarinin
olusmasi

[limizde sanayilesen
bolgelere kirsaldan gociin
artmasi sebebiyle ilgeler ve
bolgeler arasinda nitelik ve
nicelik farkliliklarinin
olusmasi

[limizde sanayilesen
bolgelere kirsaldan gociin
artmasi sebebiyle ilgeler ve
bolgeler arasinda nitelik ve
nicelik farkliliklarinin
olusmasi

Mevcut gorevlerin yerine
getirilebilmesi i¢in bilgi
teknolojileri alaninda
nitelikli insan kaynagi
ihtiyaci.

Mevcut egitim binalarinin
bir kisminin fiziksel
imkanlarinin yetersiz olmasi
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Ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve
yeni projeler iiretmesine
imkan verilmesi
Egitimde teknoloji
kullantminin
artirtlmasina yonelik
calismalarin yapilmasi

Ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve
yeni projeler liretmesine
imkan verilmesi
Egitimde teknoloji
kullaniminin
artirilmasina yonelik
caligmalarin yapilmasi

Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime
erisimlerinin
yayginlastirilmasi igin
imkanlarin artirilmasi ve
bu alanda faaliyet
gelistirip uygulanmasi

Kamu ¢alisanlarinin
teknoloji kullaniminin
artirtlmasi ve verimli
kullanimina y6nelik
calismalarin yapilmasi,

Egitim binalarinin
giiclendirme
¢alismalarinin devam
edilmesi Yikilmasi
gereken egitim
binalarinin yerlerine
yeni egitim binalarinin
yapilmasi, Egitim
binalarinin niteliginin
artirtlmast i¢in fiziksel
imkanlarinin
iyilestirilmesi.



Strateji gelistirme
hizmetleri

Olg¢me, Degerlendirme ve
sinav hizmetleri

Bilgi islem ve egitim
teknolojileri hizmetleri

Milli Egitim
Bakanligi 11 ve
Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi 18.
Madde

Milli Egitim
Bakanlig 11 ve
Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi 19.
Madde

Milli Egitim
Bakanlig1 i1 ve
flge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi 17.
Madde

Stratejik plan, performans
programui ve faaliyet raporu
arasindaki bagin yeterince
giiclii olmamasi.

Olgme degerlendirme
hakkinda giincel bilgilerin
ilgililerce yeteri kadar sahip
olunmamasi

Egitim ortamlarinda
teknolojik olanaklardan
daha fazla yararlanma
imkani

Ogrencilerin egitim
teknolojilerini kullanmaya
yatkinligi

Egitimin niteliginin
artirtlmasi ve okullarda
planli yonetim
anlayisinin yerlesmesi,
Kurum ici
koordinasyonun
artirilmasi,

Olgme ve degerlendirme
alaninda hizmet ici
egitim planlamalarinin
yapilmasi

Teknolojik altyap1 ve
donanim agisindan
farkliliklarin ortadan
kaldirilmasi amaciyla ag
altyapisi, internet
erisimi ve fiziki
yeterliliklerin
gelistirilmesi

Asagida verilen genel dokiimanlar Milli Egitim Miidiirligiimiizlin faaliyet alanlar1 ve iirettigi hizmet

ciktilar1, yonetim siirecleriyle ilgili olarak is ve islemleri tesis ederken dayanak kabul edilen Kanun,

Yonetmelik ve Genel Dokiimanlarin bir kismi verilmistir.

<  T.C. Anayasasi

s 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

% 652 KHK

% 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
% 28471 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhig il ve Ilge Milli Egitim

Miidiirliikleri Y dnetmeligi

% 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname 222 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

% 5442 Sayih il Idaresi Kanunu
s 3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu
% 439 Sayili Ek Ders Kanunu

% 4306 Sayil1 Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu
% 11 Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Yénergesi
%  MEB Personel Mevzuat Biilteni

%  MEB Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yo6netmeligi
s Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan) Milli

Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

100. Y1l Ortaokulu Miidiirliigline gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi

icin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Bu ¢ercevede 100. Y1l Ortaokulu Midirligii 2024- 2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,

performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmastir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politik Belgeleri ve diger Ust Politika Belgeleri olarak iki

boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmas1 amacryla Ust

Politika Belgeleri i¢in Tablo 2.2 olusturulmustur.

Tablo 2.2
Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI

Cumhurbagkanligi 11. Kalkinma Plan1

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Milli Egitim Kalite Cergevesi

DIiGER UST POLITiKA BELGELERI

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili

Raporlari

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Bilecik MEM 2024-2028 Stratejik Plan
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Tablo 2.3
Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGESI

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Milli Egitim Kalite Cergevesi

ILGILi BOLUM

Engellilerin Toplumsal
Hayata Katilimi ve Ozel
Egitim

Hayat Boyu Ogrenme

Ortadgretim

Ol¢me, Secme ve

Yerlestirme

Temel Egitim

Egitim ve Ogretim

Hizmetlerinin Niteligi

Egitim YOnetiminde

Izleme ve Degerlendirme
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VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
edinilmesinde dogrudan etkiye sahip
beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir
olug, Egitim ortam1 ve ¢evre, Sosyal
taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme,

Hareketlilik ile basar1 ve gegisler

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
edinilmesinde etkili olan Izleme Ortamu,
Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri,

Bilgi ve lletisim ile izleme alanlar:



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

100. Y1l Ortaokul Miidiirliigli 20242028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Bakanligimizin kendi hizmet
birimlerinin yapt181 is ve islemlere gore tespit ederek gruplandirdig: faaliyet alanlarma gore; Bilecik 11 Milli
Egitim Miidiirliigii 2024— 2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilirken Bakanligin faaliyet alanlar1 dikkate alinmistir.

Bu kapsamda birimlerinin yasal ylikiimliiliikleri, standart dosya plani, list politika belgeleri, yiirtirliikteki
uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Tablo3’te belirlenen faaliyet alanlar1 Miidiirligiimiiz

icin de kabul edilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

evam-devamsizlik
Sinif gegcme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
elilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

(:)grencileri Sosyal Hayata Hazirlamak
Ogrencilerde toplumsal biling olusturmak
Ogrencilere Milli Manevi degerleri asilamak

(:)grencileri sporun her alaninda yetistirmeye calismak
Ogrencilerin sportif anlamda yeteneklerini kesfetmelerini
saglamak

Ogrencilere yonelik sehir ici, sehirleraras: geziler diizenlemek
Ogrencilerin kendi yasadiklar sehri tanimalarini saglamak
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Ogretmenlerin mesleki ¢alismalara katilmalarin tesvik etmek
er 0gretmenin is saglig1 ve glivenligi egitimini almasin
saglamak

iitlin 6gretmenlerin ilk yardim egitimi almalarin1 saglamak
Ogretmenlerle gezi, piknik, kahvalti vb. etkinlikler yaparak okul
iklimini olusturmak

Ogrencilerin daha iyi sartlarda egitim alabilmeleri igin
ihtiyaglarin karsilanmasini saglamak.

Kantin agilmasini saglayarak ve denetleyerek 6grencilerin temiz
gidaya ulagmasini kolaylastirmak

Ogrencileri akademik alanda yetistirmek
Ogrencileri merkezi sinavlara hazirlamak

Okul genelinin (sinif, bahge, wc, koridorlar) temiz olmasina
0zen gostermek.

Teknolojiyi en {ist seviyede kullanarak 6grenmeyi
olaylagtirmak.

Sandalye ve masalarin bakimini yapmak.

Okul bahgesinde futbol, voleybol ve basketbol sahas1 gibi
alanlarin bakimlarii yapmak
Turnuvalar diizenleyerek 6grencileri motive etmek
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2.6. Paydas Analizi

100. Y1l Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agsamasinda katilimct bir
yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Il
Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma
i1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya vb.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargast olan bireyleri ifade eder.
Okul/kurum miidiirli, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi
iiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari;
veliler, il ve ilge milli egitim midiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve
0zel sektor kuruluslart vb. olarak siralanabilir.

Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlari
stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
¢ok onemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim
kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek onlarin okul/kurumun
misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, toplant1 gibi farkli sekillerde gerceklestirilebilir. Paydas anketi

sonuclarina ve yorumlamalarina bu boliimde yer verilmelidir.
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Paydas Goriisleri

Miidiirliigiimiizde biinyesinde bulunan yaklasik 85 i¢ paydasimiza ve 59 dis paydasimiza “Memnuniyet
Anketi” uygulanmistir.

Memnuniyet anketi sonuglart “100. Yil Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu’na”
sunulmustur. Alinan paydas analizi sonuglar1 ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanilarak amag ve
hedeflerimizin tespiti daha kolay olmustur.

Ogretmen, veli, dgrenci ve idareci, i¢ paydas anketi ekibimiz tarafindan ayrintisiyla analiz edilmis ve
cok yiiksek bir oranda miidiirliglimiiziin is ve islemlerinden memnun kaldiklari, kendini giivende
hissettikleri ve okulumuz personeli olmaktan gurur duyduklari anlagilmistir.

Bazi anket sorularina verilen cevaplardaki kismi sorunlarin kaynaginin bulunup ¢oziim iretilmesi
gerektigi tist kurulumuzla paylasilmistir. Bu anketimizden aldigimiz sonuglarla, temel degerlerimizle, giiglii
ve zaylf yonlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylagsmistir. Anketlerimizin 1s18inda bakanli§imizin
belirledigi amag¢ ve hedeflerle ayni dogrultuda performans gostergeli stratejiler iiretmemiz daha da
kolaylagsmistir

¢ Paydas Anketimizin Bashca Cevap Grafikleri

1 — Ogrenci Anketleri

2. Okul miidiirii ile ihtiyag duydug 1 hathikla biliyorum.
@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

1. 6§retmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériigebilirim.
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

4. Okula ilettiimiz Gneri ve isteklerimiz dikkate alimir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim
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5. Okulda kendimi giivende hissediyorum. 6. Okulda Sgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériigleri alimir.

® Kesinlikle Katiiyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiiyorum @ Katiliyorum
@ Kararsizim @ Kararsizim
7. 6§re1menler yenilige agik olarak dersleri incle gesitli y& ler kull ktaclir. 8. Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullamimaltachr.
@ Kesinlikle Katiiyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum @ Katiliyorum
9. Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 10. Okulun igi ve digi temizdir.
@ Kesinlikle Katilyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
11. Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 12. Okul ini satilan mal. ler saghikh ve giivenlidi
@ Kesinlikle Katilyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
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13. Okul da yeterli miktard. | ve kiiltiirel faaliyetler diizenl ktedi

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katliyorum
2- Ogretmen Anketleri

1. Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir.. 2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletili

@ Kesinlikle Katilyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
3. Her tiirlii &diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4. Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
5. Galigtigimi okul bana kendimi geligtirme imkani tammaktadir. 6. Okul, teknik arag ve gereg y&niinden yeterli donamima sahiptir.

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katilyorum

@ Katiliyorum
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7. Okulda cahisanlara y&nelik sosyal ve kiiltii y i 8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katilryorum

@ Katilyorum I

9. Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak ¢alg
@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum I

12. Okul da sadece Sgr lerin kull tahsis edilmis yerler yeterlidir.
@ Kesinlikle Katiliyorum

4 10. véneticil imiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretil ini tegvik ktedir.
@ Kesinlikle Katiliyorum

11. Yoneticiler, okulun vi:

yilestirmeye acik alanlarimi vs. calisanlarla paylagir.

@ Kesinlikle Katilyorum I

13. Alamma iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

@ Kesinlikle Katilyorum
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Dis Paydas Anketimizin Bashca Cevap Grafikleri

1. ihtiyag duydugumda okul galisanlanyla rahatlikla gériisebilirim.
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum
@ Kararsizm
3. Bgrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin ig

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériiglerimiz dikkate alimir.
@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 8greniyorum.
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

6. Okulda yabanci kisilere karg giivenlik énlemleri alinmaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli olarak takip ediyorum.
@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim




9. G & kul digini ve 6§ leriyle iyi stigin diisiiniiyorum. 10. Okul, teknik arag ve gereg y&niinden yeterli d pti
@ Kesinlikle Katilyorum
@ Kararsizm

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

11. Okul her zaman temiz ve balamhdir. 12. Okulun binasi ve dider fiziki mekanlar yeterlidir.
@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum
@ Kararsizim

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

O Kararsizm
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2.7. Kurulus i¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

100. Y1l Ortaokulu Teskilat Semasi

o Miidiir
Ogretmenler Okul Aile Birligi
Kurulu
Komisyonlar Miidiir
Yardimcisi Kurullar
Biiro Hizmetleri Ogretmenler Y.a rdimer
Hizmetler
Sosval Kuliipler Zimre Siif Rehberlik
y p Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi
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Okulda olusturulan Birimler

egitim-6gretimin niteligini ve
Ogrenci basarisini artirmak,
okulun fiziki ve insan
kaynaklarini gelistirmek,
6grenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gérevle Ilgili is birligi Hedef Kitle
birim, kurul/komisyon | (paydaslar)

Okul ve aile is birligini Okul Aile Birligi Okul yénetimi, 6gretmen ve diger | Ogrenci

saglamak, okula maddi caliganlar

kaynak olusturmak

Egitim-6gretimin planlanmas1 | Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci

ve yonetim ile ilgili en st

karar alma organi

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogrenci

hizmetlerinin planlanmasi ve | Rehberlik Hizmetleri Ogretmenleri, Okul Y®onetimi

gelistirilmesi Yiiriitme Komisyonu

Ogrenci davranislarinin Ogrenci Davranislari Okul Yé&netimi, Rehberlik Servisi, | Ogrenci

degerlendirilmesinin Degerlendirme Kurulu Sinif Rehber Ogretmenleri

yapilmasi, gerekli yaptirim ve

odiillendirme islemlerinin

yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi Ogrenci

planlanmasi ve uygulanmasi

Paylasimei ve i birligine Okul Geligim Yonetim Okul Y6netimi, Ogretmenler, Ogrenci

dayali yonetim anlayisiyla Ekibi Veliler
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Tablo 4. Okul ici Analiz icerik Tablosu

40 erkek, 32 kiz olmak tizere toplam 72 6grencimiz
bulunmaktadir. 4 tane 6zel gereksinimli 6grencimiz
bulunmaktadir.

2022 — 2023 Egitim — 6gretim yil1 2. Déneminde 12 6grencimiz
takdir belgesi, 16 6grencimiz tesekkiir belgesi almistir.

Oryantiring Y1ldiz Kizlar il Ugiinciiliigii
Bilek Giiresi ikinciligi

Bilek Giiresi Ugiinciiliigii

Badminton Kiiciik Erkek 11 ikinciligi
Badminton Kiigiik Kizlar 11 ikinciligi
Atletizm Kiiciik Kizlar 11 ikinciligi
Bocce Yildiz Kizlar Ikinciligi

Simif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Okulumuzda 3 siirekli devamsiz 6grenci bulunmaktadir.
Genel olarak 06grencilerimiz okula diizenli olarak devam
etmektedir.

Cocuklarin gereginden fazla ekrana maruz kalmasindan
kaynaklanmaktadir.

Okulumuzda 1 idareci 7 6gretmen ve 1 temizlik ¢aligani
bulunmaktadir. Ogretmenlerimizden 2 tanesi yliksek lisans
mezunu iken diger personellerimiz lisans mezunudur.

Ogretmenlerimizden tamami en az 5 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilmistir.

Okulumuzda 7 tane derslik, 1 tane mescit, 2 tane idare odasi, 1
tane rehberlik odasi, 1 tane kiitiiphane, 1 tane 6gretmenler odast,
1 tane hizmetli ve ¢ay odasi, 1 tane arsiv, 2 tane depo, bahge
icinde basketbol sahasi, futbol sahasi ve voleybol sahasi
bulunmaktadir.

Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir. Yapilan anketlerde
ogrencilerimiz okulumuzdan son derece memnundur.
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece
calisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer planlayicist olduklarini
hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diigiincelerine saygi gostererek,
dinleyerek, dnemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve
gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini,
tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamas1 amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli
anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri bildirim
alinacak birgok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da goz Oniinde
bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan
kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun
kilit siirecleri Okul Gelisim Y 6netim Ekibinde “egitim-6gretim siireci” “okul-veli ve 6grenci is birligi slireci”
olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise
dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere
girmektedir.

Okulumuzda her y1l bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag¢ planlamast
yapilarak ticretli 6gretmen ¢alistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan énce galisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri goz oniine alnarak ders
planlamalar1 ve ndbet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda
calisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet
ici egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan glincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan

haklarina saygili, yeniliklere acik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
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Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma oOzgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar.

Okul yoneticilerimiz, 1iyilestirme c¢alismalarina birey ve ekip diizeyinde katilmi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkénlarin1 sunarak,
calisanlar1 ylireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢aligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z 6niine alinarak
degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniillillik ve yetkilendirme yapilarak
saglanmaktadir.

Okulumuz ¢aliganlarinin grup dayanigmasini saglamak i¢in yilda en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla
yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢alisma proje toplantilarinda kahvalt1 ve yemek organizasyonlari
yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini, okulun tiim
arac ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini olusturmakta, katilimin davet
yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip calismayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon yaratmasini
saglayip, yapilan isleri 6nemli ve onemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven ortami yaratarak,
O6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliiglinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve
ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan 6teye
birbirini destekler nitelik tasimaktadir.

Calisanlarin performans gostermeleri icin geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak,

gozlemlerini de 0z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar. Calisanlarin
performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarin1 gerektiginde zorlayarak isteklerini
karsilayarak yardimci olurlar. Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin
ogretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim
Midiirligi ile is birligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki
degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla
calisanlara kurumumuz &rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin
bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltliriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine acik
ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme
faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri

amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Okul yoneticilerimiz, g¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarin1 paylasarak,
onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma siire¢lerinde dnderlik ederek,
calisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu siirece

calisanlarin katilimini, 6ncelikle ¢alisanlarini tanimayla baslayan siiregte, onlarin yeterliliklerini g6z 6niine
alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini saglarlar. Bununla birlikte okulumuzda
sosyal kuliiple, Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip
caligmalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap,
birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu ¢ercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika
dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya,
asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (Ozel toplantilar,
seminerler, piknik vb.) Bu kanallarin siirekli agik olup olmadigini denetleyerek, dogru zamanda dogru
miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini gergeklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam yetkilendirip, bu
kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik,
yenilik¢i, cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun 6ncii kurumlardan biri
olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Y Oneticilerimiz, ¢calisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri ¢aliganlarin fikirlerine
saygl duyarak, On yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlari
desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini calisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev vererek,
istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlar1 alabilecek,
ogrenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’lin izinde basarili saygili ve 6z degerlerini dnemseyen,
koruyan yeni nesil yetistirmek {izerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢calisanlar1 iyi organize ederek 6grencilere
bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte. Sosyal ve
kiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu ¢ergevede okul ig¢inde yazili ve sozlii glincel
duyurularla en iist makamlarin da katilimlarini saglayarak, faaliyetlere onem vererek, takdir ederek,

odiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.
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Tablo 5. Cahisanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvam | Gorevleri

Okul Mudiri;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini

Okul /Kurum yuritmeye,

Miidiiri 3. Okulu diizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir yardimcilar

1. Ders okutur

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,

Miidiir Yardimcisi yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiri
tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. lilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukiimlidiirler.

3. Nobet tutmak,

4. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

Ggretmenler 5. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
6gretim gibi durumlar1 goz 6niinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen
nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince,
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

6. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

7. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul

kiitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Yardimei 2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

Hizmetler 3. Hizmet yerlerini temizlemek,

Personeli 4. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii ara¢-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilas

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Miudir

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Midir

Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri

Miidir

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Miudir

CALISANLARIN TEMEL i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMI KURSU

Midir

Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim,
Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

Miuidir

Zeka Oyunlar 1-2 Uzaktan Egitimi Kursu

Miudir

Siber Glivenlige Giris Egitimi Kursu

Mudir

Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhg Egitimi Kursu

Miudir

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

Miudir

Ozel Ulagtirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC)
Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri

Midir

Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri

Mudir

Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1

Mudir

Tiirk Mangalasi Egitimi Semineri

Midir

Merhamet ve Yavaslamak Semineri

Mudir

Ogretmen Olmak Semineri

Mudir

FATIH PROJESI-Teknoloji Kullanimi Kursu

Midir

Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri

Miudir

Satranc Egitimi Semineri 1

Mudir

Zaman Yonetimi Semineri

Midir

Genglerle iletisim Semineri
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Fen Bilimleri Calisanlarin Temel is Saghgi ve Givenligi Egitimi Kursu 2019110261

Fen Bilimleri Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri 2019110154

Fen Bilimleri Soru Hazirlama Teknikleri Kursu 2019110077
Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanici Uygulamali Egitim

Fen Bilimleri Kursu 2017540704

Fen Bilimleri Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016540822

Fen Bilimleri Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu 2016540557
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Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli,

Nevin GUNES Fen Bilimleri Guvenli Kullanimi Semineri 2014540127
Nevin GUNES Fen Bilimleri Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri 2014540037
Nevin GUNES Fen Bilimleri ilkégretim Kurumlari Standartlari Semineri 2012540193
Nevin GUNES Fen Bilimleri TUTUN URUN ALKOL VE MADDE BAGIMLILIGI SEMINERI 2012540039
Nevin GUNES Fen Bilimleri HAZILAYICI EGITIM KURSU 2011540283
Nevin GUNES Fen Bilimleri 60 SAATLIK TEMEL EGIiTiM KURSU 2011040030
Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Kenan YARDIMCI | Beden Egitimi | Tehlikeli isyerleri) 2022460194
Kenan YARDIMCI | Beden Egitimi | Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri 2020460193
Kenan YARDIMCI | Beden Egitimi | Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu 2017460045
Kenan YARDIMCI | Beden Egitimi | Aday Ogretmenler Hazirlayici Egitim Kursu 2011130098
Kenan YARDIMCI | Beden Egitimi | Aday Ogretmenler Temel Egitim Kursu 2011130084
Kenan YARDIMCI | Beden Egitimi | Cevreye Uyum Egitimi Semineri 2011130077
Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitim Kursu
Nuran BOZUYUK | ingilizce (Tehlikeli isyerleri) 2022110179
Nuran BOZUYUK | ingilizce Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindalik Egitim Semineri 2018110114
Nuran BOZUYUK | ingilizce Ozel Yetenekli Bireyler Farkindalik Egitim Semineri 2018110081
Nuran BOZUYUK | ingilizce Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindalik Egitim Semineri 2018110080
Nuran BOZUYUK | ingilizce Otizm Spektrum Bozuklugu Farkindalik Egitim Semineri 2018110079
Nuran BOZUYUK | ingilizce Dil ve Konusma Giicliigii Farkindalk Egitim Semineri 2018110078
Nuran BOZUYUK | ingilizce Yangin Egitimi Kursu 2017110123
Nuran BOZUYUK | ingilizce Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu 2017110098
Nuran BOZUYUK | ingilizce OZEL EGiTiM HiZMETLERi SEMiNERI 2016110109
Calisanlarin Temel is Saghgi ve Givenligi Egitim Kursu
Betiil OZKAYNAK | Matematik (Tehlikeli isyerleri) 2024110163
Betiil OZKAYNAK | Matematik Akademik Basari Destek Egitimi 2022040506
Ozel Egitim Uygulamalari Kursu (Norm Fazlasi
Dilek CIFTCI Din Kiltlrd Ogretmenler igin) 2023110006
Calisanlarin Temel is Saghgi ve Givenligi Egitim Kursu
Dilek CIFTCI Din Kiltlrd (Tehlikeli isyerleri) 2022110049
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Dilek CIFTCI Din Kiltird e-Sinav Uygulama ve izleme Sorumlusu Kursu 2022110009
OTiZM SPEKTRUM BOZUKLUGU FARKINDALIK EGITIMI

Dilek CIFTCI Din Kiltlrd SEMINERI 2019410613

Dilek CIFTCI Din Kiltlrd OZEL YETENEKLi BIREYLER FARKINDALIK EGiTiMi SEMINERI | 2019410612
OZEL OGRENME GUCLUGU FARKINDALIK EGITiMI

Dilek CIFTCI Din Kiltird SEMINERI 2019410611

Dilek CIFTCI Din Kiltird OZEL EGITIM HiZMETLERI SEMINERI 2019410610

Dilek CIFTCI Din Kiltird Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu 2018410414
DiL ve KONUSMA GUCLUGU FARKINDALIK EGITiM

Dilek CIFTCI Din Kaltara SEMINERI 2018410183
OZEL OGRENME GUCLUGU FARKINDALIK EGITIM

Dilek CIFTCI Din Kaltara SEMINERI 2018410141

Dilek CIFTCI Din Kilthrd Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu 2015410268

Dilek CIFTCI Din Kilthrd Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri (6. Grup) 2014410132
TEMEL BILGISAYAR VE INTERNET KULLANIM KURSU

Dilek CIFTCi Din Kiiltiird (BOLVADIN) 2011030120

Dilek CIFTCi Din Kiiltari CEVREYE UYUM EGIiTiMi SEMINERI 2011030075
Ozel Egitim Uygulamalari Kursu (Norm Fazlasi

Omer YILDIRIM | Tiirkce Ogretmenler igin) 2023110006
Ozel Motorlu Tasit Siriiciileri (B, D1, D ve F Sertifika Sinifi

Omer YILDIRIM | Tiirkce Araclar) Sinav Sorumlusu Egitimi Kursu 2022110200
Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitim Kursu

Omer YILDIRIM | Tiirkce (Tehlikeli isyerleri) 2022110180

Omer YILDIRIM | Tiirkge e-Sinav Uygulama ve izleme Sorumlusu Kursu 2022110012

Omer YILDIRIM | Tiirkge Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri 2019110154

Omer YILDIRIM | Tiirkge Soru Hazirlama Teknikleri Kursu 2019110077
Kapsayici Egitim Afetten Etkilenmis Cocuklarla Calisma

Omer YILDIRIM | Tiirkge Kursu 2018110137

Omer YILDIRIM | Tiirkge Zeka Oyunlari Kursu 1 2018110096

Omer YILDIRIM | Tiirkce Proje Hazirlama Yéntem ve Uygulamalari Kursu 2018110030

Omer YILDIRIM | Tiirkce HEM Ogretmen, Usta Ogretici Oryantasyon Kursu 2017110159

Omer YILDIRIM | Tiirkce Belletmen Egitimi Kursu 2017040064

Omer YILDIRIM | Tiirkge OZEL EGITIM HiZMETLER| SEMINERI 2016040092

Omer YILDIRIM | Tiirkge Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu 2016040025
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Omer YILDIRIM | Tiirkge OSMANLI TURKCESI 2. KADEME KURSU 2015040132
Omer YILDIRIM | Tiirkge Osmanli Tirkgesi 1 Kursu 2014040101
Omer YILDIRIM | Tiirkge 120 Saatlik Hazirlayici Egitim Kursu 2012040150
Omer YILDIRIM | Tiirkge 60 Saatlik Temel Egitim Kursu 2012040139
Omer YILDIRIM | Tiirkge Uyum Egitimi Semineri 2012040110
Giilsen YUKSEL | Sosyal Bilgiler | Calisanlarin Temel is Saghgi ve Guvenligi Egitimi Kursu 2019110260
Giilsen YUKSEL Sosyal Bilgiler | Arama, Kurtarma ve tahliye Egitimi Semineri 2019110135
Giilsen YUKSEL Sosyal Bilgiler | Ogretmenlerimizle 2023 e-Projesi Semineri 2018110143
Giilsen YUKSEL Sosyal Bilgiler | Ozel Ogrenme Guicligi Farkindalik Egitim Semineri 2018110114
Giilsen YUKSEL Sosyal Bilgiler | Ozel Yetenekli Bireyler Farkindalik Egitim Semineri 2018110081
Giilsen YUKSEL | Sosyal Bilgiler | Ozel Ogrenme Giigligii Farkindalik Egitim Semineri 2018110080
Giilsen YUKSEL | Sosyal Bilgiler | Otizm Spektrum Bozuklugu Farkindalik Egitim Semineri 2018110079
Giilsen YUKSEL | Sosyal Bilgiler | Dil ve Konusma Giigliigii Farkindalik Egitim Semineri 2018110078
Giilsen YUKSEL | Sosyal Bilgiler | Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odasi Farkindalik Kursu 2017260387
Giilsen YUKSEL | Sosyal Bilgiler | Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu 2016260477
Giilsen YUKSEL Sosyal Bilgiler | Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016260454
Giilsen YUKSEL Sosyal Bilgiler | Ogrenen Lider Ogretmen Semineri 2012260249
Giilsen YUKSEL | Sosyal Bilgiler | Adaylik Egitimi (Hazirlayici) Kursu 2011260322
Giilsen YUKSEL Sosyal Bilgiler | Cevreye Uyum Semineri 2011260031
Giilsen YUKSEL | Sosyal Bilgiler | Temel Egitim Kursu 2011260028
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/f Memur Sayisi
Sira Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu HizmetYih | Toplam
1 Memur
2 Hizmetli 1 [Ikogretim 6 1
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Okulun genel isleyisinin takibi

Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okulun isleyisinde Okul Miidiiriine yardim etmek

Egitim Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Okulun genel temizliginin yiirtitilmesi
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55
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi liretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s181inda, degismeye ve gelismeye acik olmak’’ ilkesinden,
“Egitim-0gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi™ stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢ce olusturulmaktadir. Teknolojinin 6nemi
ve ¢cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, akilli tahta, fotograf
makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.
Okulumuz TT Net internet ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda ve tim siniflarrmizda bilgisayar
kullanilmaktadir. Ayrica tim siniflarimizda akilli tahta mevcuttur. Okulumuza kayit olan 6grenciler icin
hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme
okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlari i¢inde ulagsabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin
kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda {ist kurumdan gelen atama, 6zliikk
dosyalar1 teslim aliarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem merkezinde islenmektedir.
Ogretmen 6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivilenmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik igeren yazi ve islemler Okul Miidiirii tarafindan 6zel
olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, yazili kagitlar1 arsive
alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar araciligi ile sube, ziimre
ve ¢esitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylasiimaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulagimu;
duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve
toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, anons, telefon
zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir. Idareciler, kendi alanlarmi ilgilendiren
Ogrenci bilgilerini e-okul yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklar1 sifre ile bu bilgilere
ulagmaktadir.

Liderlerimiz, okulumuz ¢alisanlarinin bilgi birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-ogretimle ilgili
seminerleri siirekli izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaclara yonelik kullanimini, var olan

teknolojik donanimlarini baglangicta ortaya konulan ¢aligma planlarina gore siniflandirir ve zaman ¢izelgesi
olusturarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 gerektiginde
yapilmaktadir. Okulumuzda ara¢ ve gereglerin olusturdugu tehlikeyi dnlemek amaciyla bu arag-geregler
uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin periyodik bakimlari yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaglar
dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de oncelik
sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile
karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji tirtinlerini kullanilmaz hale gelmeden 6nce degistirirler.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde
bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, akilli tahta, bilgisayar, fotokopi, baski, beyaz esyalar vb.) Bakim
onarimlart periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kombi, baca ve gatilarin bakimi1
periyodik olarak yapilmaktadir.
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Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

X 1 0
X 1 0
X 1 0
X 0 1
X 0 1
X 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

100. Y1l Ortaokulu finans kaynaklar1 agirlikl olarak okul aile birligi, genel biitce gelen 6denekler ve
dis kaynaklardan (atik geliri vb.) olugsmaktadir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artig1 tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

80.000 100.000 | 150.000 | 175.000 |200.000| 705000
2970 5000 6000 8000 10.000 31970
82.970 105.000 | 156.000 | 183.000 | 210.000 | 736970

Tablo 18. Harcama Kalemler

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim;
makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakimgiderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

2.7.5 istatistiki Veriler

Son 3 Yila Ait Ogrenci Sayilar

Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023 Yili)

2980,25

2980,25

57171,72|57171,72

18237,87( 18237,87

Toplam 6gretmen sayisi

Ogrenci sayis1

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
sayisl

Ogretmen basina diisen
Ogrenci sayi1s1

32

40

72

10,28
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2021

2022 2023

2021 2022 2023

17

20,25 18

8,1 9,71 10,28

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 81 5
2021-2022 68 4
2022-2023 72 4

2020-2021 31 30 0
2021-2022 20 42 0
2022-2023 23 32 0

Sosyal ve Kiltiirel Etkinlikler

2020-2021

Asure gilinii, Cevre temizligi yarismasi, Yerli Mali,
Kutlu Dogum, El sanatlar1 sergi, Spor Miisabakalar1

2021-2022

Asure giinti, Cevre temizligi yarismasi, Yerli Mali, Kutlu
Dogum, El sanatlari sergi, Spor Miisabakalari

2022-2023

Asure giint, Cevre temizligi yarismasi, Yerli Mali, Kutlu
Dogum, Okul yararina Kermes, El sanatlari Sergi, Spor
Miisabakalari

2020-2021 23 Nisan Etkinlikleri, Yilsonu Senligi, Cocuk Oyunlar1 Senligi 81
2021-2022 23 Nisan Etkinlikleri, Yilsonu Senligi, Cocuk Oyunlar1 Senligi 68
2022-2023 23 Nisan Etkinlikleri, Yilsonu Senligi, Cocuk Oyunlar1 Senligi 72
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Yerlesim Alanlar1

Yerlesim Alanlari

Toplam Alan (m? Bina Alani (m?) Bahge alani (m?)
3887 m? 1000 m? 2887 m?

Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi Alani
Basketbol Alani 1 Standart
Futbol Sahas1 1 Standart
Voleybol Sahasi 1 Standart

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) PESTLE

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin,
olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya caligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagint ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun
gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Ciinkii bu
konular Orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarin1 etkileyebilir, kurum acisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal acgidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasant1 bi¢imi, halkin
kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1
yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek
aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya énemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok
cabuk wulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya
kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.
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PEST (CEVRE) ANALIZi

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanhig ve I ve Ilge Milli Egitim
Miudirliigc.  2024-2028  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Qkul ¢evresindeki politik durum

*Ogrencilerin  degisik  ihtiyaclarina,  dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Qkulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-

ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi agan
beklentileri

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*1s kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirict unsurlar

*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*]ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari

*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢ olarak
belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi1 sonucunda meydana
gelen degisiklikler

*Caligsanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin
aranmasina yol acan kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig1
ekonomi

*Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine
kay1s

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli nitelik ve
becerilerdeki artig

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer
yapilari

SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artigi

*Gog

*Niifusun yag gruplaria gore dagilimi

*Dogum ve 0liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirst, liikks yagama diigkiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agt
Ogrenci sayisi
*Birgok geleneksel
azalmast

sosyal yapmnin etkisinin

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,

*e- devlet uygulamalari

*e-O6grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanaklari
*Qkulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin kazanilma
ihtimali

*Caligan ve O6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
*QOgrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar
*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkénlar

*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin
artmasi

*Bilginin hizl iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi

*Teknolojinin sagladigi yeni 0grenme ve etkilesim-paylasim
olanaklar1
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi caligmasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen ¢alismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine
temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlari, firsat ve
tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha
gercekei ve ulasilabilir bir ¢ercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir onceliklendirme yapilmasi
kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirhiklandiriimasi, diger
yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1¢inda konularin énem derecesine gore
siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan
etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya siirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

Giiglii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda | *Ailelerin = 6grencilerin  egitim-6gretim  faaliyetlerine
Ilge Milli Egitim Miidiirliigli yoneticilerine ulasabilmesi | yeterli 6nem vermemesi
*Liderlik davramiglarim1  sergileyebilen yonetici ve | *Velilerin egitim seviyesinin diistikligi

¢alisanlarin bulunmasi *Qkuma aligkanligimin az olmasi

*Ogretmen ydnetici is birliginin gii¢lii olmasi *Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Geng ve tecriibeli Ogretmen kadrosunun bir arada | *Siirekli devamsiz 6grencilerin olmasi

olmasi *QOgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi | *Kadrolu memur personelinin olmamasi

kullanan 6gretmenlerin olmasi *QOkulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*QOkulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki olumlu | *Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayist.
performansi

*QOkul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Her sinifta akilli tahta olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*QOgrencilerin  okuma ihtiyacinmn giderilmesi igin
kiitiiphanenin olmast

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Glivenlik kameralarinin olmast.
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I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ast iist iletigimi  |Aile yapilari Projeler Bilingsiz internet kullanimi
Amirlerin ilgisi |Ailelerin ¢aligma  |Olgme degerlendirme imkanlar1 [Veli denetimsizligi
diizeni
Projeler Kadro eksikligi Bakanlik uygulamalari Sosyal medya kullanim yas1
Ekip ¢alismas1  [Binanin kii¢iikliigli Meslek yiiksek okulu Velilerin ekonomik durumlari
Okullagsma orani Personel
Teknolojik alt Kurumlarin is birligi
yapt
Tablo 21. GZFT Listesi
Firsatlarimiz Tehditlerimiz
*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve | *Pargalanmis ve problemli aileler
is birligi *Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla | *Bulundugumuz bolgenin hizli gé¢ alip vermesi
iletisiminin gii¢lii olmasi *Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 i1 Ozel | *Okulun sehir merkezine uzaklig
Idaresinin egitime destegi

*Hayirseverlerin varligt

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alimmast

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Insan kaynaklarinim yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Velilerimizi okulumuza yaklastirarak
hem aile yapilarindaki olumsuzluklari
cocuklara en az seviyede hissettirmek

Okulumuzun giiclii kadrosuyla
Giiclii Yonler | 6grencilerimizin ilgede is firsatlarina

en giizel sekilde hazirlanmasina hem de internetin bilingli kullanilmasi
yardime1 olmak konusunda veli ve 6grencilerimizi
bilinglendirmek

o 5 Sosyal medya konusunda
Velilerimizin is hayatlarina ragmen kalan |  _ T i
o .| 6grencilerimizi bilinglendirmek
Zayif Yonler vakitlerinde ¢ocuklartyla daha uzun vakit ) ]

: L ve internetten gelebilecek
gecirmelerini saglamak )
tehlikelere karsi onlar1 korumak
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

2019 — 2023 stratejik plan1 genel itibari ile uygulanmaya calisilmis, bu baglamda okulumuza 10 Bin
okul projesi kapsaminda onarim ve tadilat ¢alismasi yapilmis, velilerimizle iletisim daha ileri seviyeye

ulagsmistir. Ancak okul binamizin eski yapr olmasi nedeniyle gelistirilmeye miisait olmamasi ihtiyag

duyulan alanlarin (konferans salonu) diizenlenmesine engel teskil etmektedir.

Tablo 23. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Biiyiik dlgtide
uygulanmuistir.

Velilerin bilinglenmesi ve
okul fiziki ortamlarinin
gelistirilerek spor salonu ve

konferans salonu ihtiyaglarinin

karsilanmasi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yeterli seviyede
olmayip ¢ok az bir kesim
iletisim icindedir.

Paydaslar arasi is birliginin daha
da giiclendirilmesi.

I¢ paydaslarin birbirleri
arasindaki iletisimin ve
is birliginin daha giiglii

hale getirilmesi

Ogrencilerin istek ve
Onerilerini dikkate alacak,
ogrenciler ile ilgili alinacak
kararlarda onlarinda
gorlislerine yer verecek
mekanizmalarin

olusturulmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Karsilikli etkilesime agik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi ¢alismalar
cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is
yapis tarzlar) ile giiclii ve gelismeye agik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢aligmaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde gorev
yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

3.1. Misyon
Ogrencilerimize ¢agdas bir egitim vermek i¢in variz.
Tirk toplumunun degerlerini, ahlakini 6nemseyen insanlar yetistirmek icin variz.
(Cevremize de egitim vermek i¢in variz.
Severek gelebilecek bir okul ortami hazirlamak i¢in variz.
Gelecegimize en kaliteli insan1 yetistirmek i¢in variz.
3.2. Vizyon
Milli kiiltiirle bezenmis, basarida sinir tanimayan, ¢izgi tistii model bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

1 Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanclara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi
bilincli bireyler yetistirmektir.

2 Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiyaclarini belirleyip, bunlari karsilamaya
calisinz.

3 Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

4 Amacimiz basari elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilari takdir etmeyi biliriz.

5 Basarinin ancak takim galismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

6 Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim 6gretim veren bir okul.

7 iIkdgretim Kurumlari Yénetmeligine uygun egitim dgretim veren bir okul.

8 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren bir okul.

9 Coklu zeka kuramini derslerde uygulayan bir okul.

10 | Egitimini, 6gretimini velisi ve gevresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini alan bir okul.

11 | Saglkli, temiz ve hijyenik bir okul.

12 Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak icin hicbir masraftan kaginmayan, elindeki bitiin imkanlari bu
amacla kullanan bir okul.

13 | Ogrenciyi merkez alan bir okul.

14 | Vizyonumuzda ifadesini bulan model bir okul.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

100. Y1l Ortaokulu Miidiirliigii’'niin 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag¢ ve hedeflerine iliskin genel

gbriinlimii asagidaki gibidir.
TEMA: EGIiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amac 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1: Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarn okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarin1 gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Amag 2: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarida ders dis1
etkinliklerle katilim orani artirilacaktir.

Hedef 2: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yonelik

biitiinciil caligsmalar yiiriitiilecektir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Amagc 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.
Hedef 2: Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve

giivenligi gelistirilecektir.
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TEMA EGITIM OGRETIME ERIiSIM VE KATILIM
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
AMAC 1. e o~
gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar: 6nleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.
T Performans }é‘;ﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 0gretim
yilinda destekleme ve
PG 1.1.1 yetistirme kurslarina 50 %50 %55 | %60 | %65 | %70 % 80
kay1t yaptiran 6grenci
orani (%)
Destekleme ve
yetistirme kurslarina
PG112 | devameden 50 60 6s | 70 | 75 | so | 85
ogrencilerin katilim
sagladigi derslerin not
ortalamast
Koordinator e e N e 1
. . Okul Muduri, Midiir Yardimecilar
Birim
Is birligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi1 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.
S.3 DYK’ lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
Maliyet
Tahmini 40.000
. DYK ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok
Tespitler
kullanilmasi.
Ihtiyaclar Olgme araglar1, Ogrenci ders kitaplari
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TEMA: EGIiTiM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
AMAC 1. e o
gecisi saglanacaktir.
H Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarim artiran, 6grencilerin uyum
edef 1.2 . C e m .
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
T Performans I]{;;ﬁf;e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
20 giin ve tizeri
PG 121 | Szisiiz devamsizhik 50 %10 | %7 | %4 | %3 | %2 | %1
yapan Ogrenci orani
(%)
20 giin ve lizeri 0ziirli
PG 1.2.2 devamsizlik yapan 50 %7 %5 %3 %3 Y02 %1
Ogrenci orani (%)
K.O (.)rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari
Birim
Is birligi
Yapilacak Smif Ogretmeni, Veli, Mahalle Muhtari
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin cevresel faktorlerden kaynakli devamsizlik yapmalari,
Velilerin 6grencilerin okula devam konusunda gerekli hassasiyeti saglamamalari
S.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Stratejiler S.2 Kayit bolgesinde olmasina ragmen farkli okullara kayit yaptiran/yaptirmaya calisan
velilerle goriismeler yapilacak ve sorunlar ortadan kaldirilacaktir.
S.3 Okula yeni baglayacak 6grencilerin oryantasyon egitimlerine katilmalar1 saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini 40.000
et Ogrencilerin okula devam durumlar1 konusunda hassasiyet géstermelerinin saglanmasi
Yaz tatili doniigiinii ders baslangicina kadar ertelemelerin ortadan kaldirilmasinin saglanmasi
Ihtiyaclar | Veli ziyaretleri
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TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
AMAC 2 artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
Hedef 2.1. o1
etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
TG Pert Gisterseleri }If:‘t’ﬁf’f.e Baglangi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
eriormans £rostergeler ( %1)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG 2.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda 25 %10 912 | %16 | %19 | %21 | %24
en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk
PG 2.1.2 ve toplum hizmeti 25 %3 %6 %10 | %12 | %15 | %18
caligmalarina katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
PG 2.1.3 proje, yarisma vb. 25 %04 %7 | %10 | %14 | %16 | %20
etkinliklere katilan 6grenci
orant (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢cocuk
PG 2.14 oyunlari alt bagliginda en az 25 %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23
bir faaliyete katilan 6grenci
orant (%)
gﬁnglnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Sinif Ogretmenleri
Is birligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig1, Tlge Milli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarin yeterli destegi
gostermemesi,
Riskler - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirtlacaktir.
S.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
Stratejiler S.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
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S.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde ger¢eklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S.9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S.11 Egitim- 6gretim y1il1 i¢erisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

80.000

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders disi1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmast,

- Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak icin
sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.

Ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme caligmalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmas.
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TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
AMAC 2 artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik
Hedef 2.2. e e :
biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
TG Pert Gisterseleri }If:‘t’ﬁf’f.e Baglangi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
eriormans £rostergeler (%1)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Matematik dersi yil sonu 25 55 60 | 65 | 65 | 70 | 75
puani ortalamasi
PG222 | Lurkee dersiyilsonu puam 25 60 70 | 75 | 75 | 80 | 85
ortalamasi
Okulun katilim sagladigi
PG 2.2.3 ulusal ve uluslararasi proje 25 1 2 2 3 4 5
sayisl
Koordinator e N e gee . .
Birim Okul miidiiri, Miidiir yardimcilari, Siif Ogretmenleri
Is birligi
Yapilacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Kurum ve Kuruluslar
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
Riskler gt'?.sterme'rn qsi, C . e
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul
Stratejiler icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.
Maliyet
Tahmini 40.000
- 1gili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,
Tespitler - Hedeflenen basariy1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.
Ihtiyaclar [lgili kurumlarla is birligi ¢alismalarmin yapilmast.
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
. . | Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
(%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan
PG 3.1 §@MMwm@mmL 100 %40 | %50 | %55 | %60 | %70 | %75
iittiphaneler, atolyeler
vb.) sayisi.
Koordinator | o, Midiri
Birim
Is birligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in
J kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 40.000
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
ihtiyaclar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
- giivenligi gelistirilecektir.
. . | Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Baslanglg 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
(%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
pG321 | Okuldayasanankaza 20 3 2 2 1 1 1
sayisl
Bagimlilikla miicadele ile
PG322 | !sili konulardacgitim 20 70 75 | 80 | 85 | 90 | 95
alan 6grenci ve dgretmen
orani (%)
Akran zorbalig1 ve siber
PG323 | Zorbaliklailgili konularda |-, 65 70 | 75 | 80 | 85 90
egitim alan 6gretmen,
Ogrenci ve veli orani (%)
Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
PG 3.24 verilen egitim alan 20 65 75 80 85 90 95
Ogrenci, 6gretmen ve veli
orani (%)
Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile
PG325 | leili konularda verilen 20 90 95 | 95 | 98 | 98 | 100
egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve personel
orani (%)
Koordinator | ).\ Midirii
Birim
Is birligi
Yapilacak flge Saglik Miidiirliigii, Halk egitim Merkezi, Emniyet Miidiirliigii
Birim(ler)
Riskler Bulasici hastaliklar konusunda 6grencilerin hassasiyetinin diisiik olmasi
S.1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
Maliyet
Tahmini 10.000
Tespitler Ogrencilerin diizenli beslenme ve hijyen konularinda gerekli calismalar saglanacaktir
Ihtiyaclar Il Saglik Miidiirliigii tarafindan egitimler verilmesi
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4.1. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

v" Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 736.970,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi
distiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 |Toplam
Genel Biitce 80.000 |100.000 [ 150.000| 175.000 | 200.000 | 705000
Valilikler ve Belediyelerin

Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 2970 5000 6000 8000 10.000 31970

TOPLAM | 82970 105000 | 156000 | 183000 | 210000 | 736970
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Miidiirliglimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biit¢e dagilimlar1 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini
olarak 250.000 TL’lik bir harcama yapacagi diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki
tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Hedef 1 5000 7500 7500 10000 10000 40000

Hedef 1 10000 15000 15000 20000 20000 80000
Hedef 2
Hedef 1 5000 10000 10000 10000 15000 40000
Hedef 2
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gbzden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da
gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir
siirectir. Performans gostergeleri araciligryla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla
izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar
degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gergeklestirilir.
Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi1 vebuna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansimin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme
donemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performanst %100’ i asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde budeger 100 olarak

alimir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasisaglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger

sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2022 - 2023 Egitim Ogretim Y1h Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi i¢in firsatlar1 genisletmek amaciyla
okul, aile ve toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.

H.1.1 Ogrenci basarisini desteklemek i¢in ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 %88*

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans Hedefe Plan Izleme Izleme Performans (%)

Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Hedeflenen | Gergeklesme

Degeri *(A) | Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100

donem simif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayis1

PG 1.1.2 Enaz | 40 25 75 60 70
bir aile egitimi
alan veli orani
(yuizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2022-2023 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2022-2023 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi géz Oniinde

bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri

araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmastyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER
EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

[ I: Tamam O: Bir kismi
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Ek -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Bagli oldugumuz merkeziidare

Hizmetlerimizden yararlandiklari i¢in

1
Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize ulagsmak is birligi
0 yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilari¢in sundugunu
gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin iiriin

hizmetler hakkindaki goriigleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

0: Tamam O: Bir kistm
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Okul 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuglari
paydaslarin goriisleri olarak kullanilmaktadir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar

yapilmis, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinmistir.
Ek-4 Paydas Anketleri
Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiini

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
g =| B
NO| ORTAOKUL OGRENCILERI iCINKONU BASLIKLARI 2 g 5 2 § §
= | E|EE| E
72| E| S| GE|
2| 22| 2
01 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O] O O )] O)
02 | Okul temiz ve hijyeniktir. OO O O] 0)
03 | Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. OO O O] 0)
04 | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. OO O O] O)
05 | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacaginidiistiniiyorum. O] O] O O] 0
06 | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. Ol O O O O)
07 | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O] O O )] O)
08 | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda O] O O )] O)
faydalanabiliyorum.
09 | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlikediyor. OO0 O] 0
10 | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. OO O O] O
11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O] O] O )] O)
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O] O] O )] O)
13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. OO O O] O)
14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik ediyor. (() | ()| ()| () | ()
15 l?gﬁetmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler OO O O] O)
ullanir.
16 | Siav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Ol Ol Ol O O
18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. Ol Ol Ol O O
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. Ol Ol Ol O O
20 | DYK’ lan yeterli buluyorum. Ol OlOl OO
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

g| E
= . . = S
NO |OGRETMENLER ICINKONU BASLIKLARI @ E g E @ i i
= o| © = | X = =
= =8| 5 | 8= &
MM | M| M (M| M
01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 1O O) () ()
02 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O 1O O () ()
03 | Okul temiz ve hijyeniktir. O 1O | O () ()
04 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik onlemleri alir. ) O] O () ()
05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 1O O) () ()
06 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari O 1O 1O 0) )
sunuyor.
07 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. OO O) () ()
08 | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortamiolusturmustur. OO | O () ()
09 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in thtiya¢ duydugum kaynaklara O 1O 1O () ()
erisimim var.
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () IO) | (O) () ()
11 | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in
etkin birpolitikas1 vardir. ) O | O) () ()
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () [O) | O) () ()
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. OO ] O) () ()
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. )10 O) () ()
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () IO) | (O) () ()
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () IO) | (O) () ()
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () [O) | O) () ()
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

: . . El g £ g
NO VELILER ICIN KONU BASLIKLARI ﬁ g g S ﬁ S S
M| M| M| M N
01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. ) OO () ()
02 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. )| O0) () ()
03 | Okul temiz ve hijyeniktir. ) OO () ()
04 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlikdnlemleri alir. O] O] O] )
05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) OO () ()
06 | Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.| () | () [() () ()
07 | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gli¢lendiriyor. ) OO () ()
08 | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) OO () ()
09 | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
yonleriyleanlamama yardimei oluyor. O] O] )] )
10 | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. )] OO O] ()
11 | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar. O] OO O] )
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O | O0) () ()
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. )| O0) () ()
14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) OO () ()
15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () | () [() () ()
16 | Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. ) OO () ()
17| Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()| OH)0) () ()
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. )| OO () ()
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. )| OO () ()
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. )| O]0) () ()
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. )| OO () ()
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. )| OlO) () ()
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